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CONVENIO ENTRE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID Y EL AYUNTAMIENTO
DE MADRID PARA LA APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS RELACIONADAS CON
CIUDADES INTELIGENTES EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES Y DE CIUDAD PARA EL
PERIODO 2024-2028
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IT DEPT: IAM

DATA & Al DIGITAL DIGITAL
STRATEGY TRANSFORMATION GOVERNMENT

Madrid Data strategy Digital transformation of Fostering digital services
definition. Complete life cycle. the city and local public with citizens and
Fostering automation and Al. services in coordination companies. Efficient
Data for a better city/life. with areas. internal management.
“Data Driven Madrid” “Madrid Digital City» “Madrid on-line”
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PRINCIPALES PROYECTOS INTERNOS DE TRANSFORMACION

(INFRAESTRUCTURAS ESTRATEGICAS — POTENCIAR )

.8 INFRAESTRUCTURA IT SISTEMAS-
’ 1 COMUNICACIONES
sl CIBERSEGURIDAD

4 "NUEVAS FORMASY
t PUESTO DE TRABAJO
&' COLABORATIVO-
REMOTO - TELETRABAJO

TRANSFORMACION INTERNA
GESTION RRHH-ECOFIN- INGRESOS

(ATM — PADRON — RRHH)

== MADRID CIUDAD DIGITAL - MADRID
i NTELIGENTE MINT (EXTENSION
PROYECTO)

- PLATAFORMA INTEGRAL ATENCION
| CIUDADANA

| (REFORZAMIENTO CANAL
i ELECTRONICO: APP Madrid Movil)

ADMINISTRACION DIGITAL MOVIL
1 — (PLAN CHOQUE) PLAN
CAPACITACION DIGITAL

DEFINICION E IMPLANTACION
o‘:,EEAG: ESTRATEGIA DEL DATO - IA Madrid
datadriven
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AE [ EXPEDIENTES) PLAN
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Madrid Capital Digital
de todos y para todos

Tecnologia centrada
en facilitar la vida de
las personas

Ciudad segura,
resiliente y
capacitada

La mejor Administracion digital
con empleados publicos
protagonistas del cambio

CQO 3 objetivos

6 ejes

3 destinatarios

Personas y empresas
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Sobre cada uno de los objetivos estratégicos se configuran
dos ejes estratégicos, que se perfilan como herramienta

para la definicién del alcance y ambito de actuacién del
objetivo.

Gestionada en
base a evidencias

Referente de Europa en
innovacién e inversion
digital

Ayuntamiento Territorio
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MADRID DIGITAL CAPITAL The Strategy builds on and in_tegrates actio_n plans

designed to incorporate emerging technologies that

An ambitious but reaIiStiC Strategy facilitate and accelerate digitisation of municipal and city

services. PACKAGE OF IT STRATEGIES

Rationalisation and Artificial Intelligence Mobile App q
simplificat " and Robotisati Madrid GovTech
plan

PLAN DE CHOQUE DE RACIONALIZACION
SIMPLIFICACION DE PROCEDIMIENTOS
2021

Programme
Madrid

GOVT@&\
: &4??1

& MADRID

Estrategia de : MADRID

Transformacién E..II.II.I.I.I.III.I..I.III.I.I.I.I..II.II.III.I.I-I.I..II.II.II..I.Ill.l.lll.ll.l.l.l.l
Digital de la Ciudad

de Madrid Strategy Strategy

Multicloud of the Data

Porque lo Digital Madnd,
es Capital Capital Digital

AGENDA 5G

Ayuntamiento de Madrid

g

MADRID

Digital Trammg

m MADND - Plan
Dlgllal Digital Training
Administration 5G Agenda Plan
Plan MADRID
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MADRID ATENCION A SATISFACCION

ACTIVIDADES PADRON DE CERTIFICADOS
SERVICIOS WEB

DEPORTIVAS HABITANTES ELECTRONICOS MOVIL MAYORES

Datos actualizados a agosto de 2022

Capital
Digital

VOLUNTARIADO DIGITAL

Ahora. también. con acompafiamiento digital

 MADRID vouummates more +1M

M BI/MADRID

oficina digital

Pr la di

de forma trans;ersal en
Madrid
Per-onas Tecnologis
e Economia
D 3 chjetivos
el Personas y empresas Ayuntamiento Territorio
= | |
PLAN DE CAPACITACION DIGITAL
easydro inoice o Avorcion DioAL o P
L | — [[SST—————
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©
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« Para los 27.000 empleados publicos, especializado segin perfil

Madrid Mobility 360 MADRID mévil Madrid Te acompafia

[T a—rra © |

AYUNTAMIENTO
DE MADRID

Reducciéon de emisiones C02
con el puesto de trabajo
hibrido Microsoft 365

Abril 2022

3
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MultiCloud
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https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Oficina-Digital/Indicadores-de-Administracion-Digital/Evolucion-de-indicadores-/Evolucion-de-indicadores/?vgnextfmt=default&vgnextoid=1117feb10912f710VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=7ab85073f6c0f710VgnVCM1000001d4a900aRCRD

¥ MADRID ——0)
Main Projects (2024-2027)

' T "“7"”‘"’%

57 i

F Fﬂ’ypgrco'n:necte‘ﬁ Clty

"1-‘ N
nwf— :

Cltylntell‘igence : g = - / ng]’ta’i
Madnd Bmart = S ! Skﬂls

forALLY




¥ 4
CENTRO [ (N
I v I A D RI D DE TRANSFORMACION oo
DIGITAL

Inteligencia de ciudad: ciudad 5.0 - Human adaptive City

2.

Estrategias .
tecnoldgicas operativo Actuaciones

1. Marco

o 3. Marco 4
estrategico ’

o 8| MADRID Foro 5G FORO DE en Curso
EMPRESAS
Foro Empresas B maoRiD
X Colaboracién Pbco-Privada : )
Estrategia de ; . . vy o - . .
Transfogrmacién il ﬁ(’:ENPdAMSdG; Convenio UPM-Academia____" |°T=LAE._- Espacios Urbanos Inteligentes
Digital de la Ciudad A e ‘
de Madrid @ == '\!
= |\ ! Gl maDRD Laboratorio Inteligencia de Ciudad @ eu '
orque fo Digital ! |

Corredores 5G

sGInet,,

\ Centro de Transformacion Digital:
— B Oficina Técnica 5G 5G

o e * —_ ' Arranque de nuevos proyectos
Sk . Lo dekid == oo e R ) SR,
e Te iR SRS Y O\, MOBILITIE
- - B . ! OO FOREU gom.....,
e — i -lheEumpolnuniun
— B wm = Actualizacion Agenda 5G
1A Ciberseguridad Dato Twin Transition Govtech
& MADRID
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Compromiso con Horizonte Europa especialmente en la misidon ciudades para

OBJETIVOS 2030 2050 facilitar una transicién justa, verde y digital en la que Madrid tiene un rol activo al

conseguir el Sello de La UE a la ciudad inteligente y climaticamente neutra.

N .‘_"
2l

Adaptation to climate

| MIS2IUN “, AREAS "i change, including societal

transformation

Soil health and food ﬁ é

Climate-neutral
and smart cities

Cancer Healthy oceans, seas,
coastal and inland

waters

o European
#HorizonEU m Commission I

Capacidades
Digitales

Servicios Infraestructuras
Publicos  * . digitales

Transformacion
de empresas

NET Capica
EURO - ‘ CO 5

LA ZERC :
-lll CITIES ” OCDE el CITIES § MADRID




COMO: HACIA UN NUEVO MODELO DE CIUDAD

8 MADRID €D e

De la ciudad inteligente a la
CIUDAD 5.0

CIUDADES ABIERTAS NEUTRAS E INTEROPERABLES

@ 147
Centrada en ﬂ""’f

las personas
HUMANA

HUMAN
ADAPTIVE

Ciudades CITY

5.0

Automatizacion Sostenibilidad Y or,
Segura, Etica Social
Cibersegura Ambiental

Resiliente Econémica

Construir las ciudades del futuro
Objetivos 2030 - 2050
GESTION INTELIGENTE DE PROCESOS
Human adaptive city - real time city

Nueva generacion de ciudades inteligentes y
sostenibles

Espacios urbanos inteligentes
Hiperconectividad - Hiperautomatizacién
Interoperabilidad

5G / 6G

loT - Gemelo - Cerebro

Gestion dinamica de servicios
Tarificaciones flexibles vs intensidades de uso
Replicabilidad y escalabilidad

Digital

@ MADRID
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®=  ESPACIOS DEMOSTRADORES, HIPERCONECTADOS, |
I @UJI?° DATADRIVEN, con aplicacién  intensiva de |
| —— TECNOLOGIAS SOSTENIBLES para un Madrid |
|

| §/MADRID inteligente y climaticamente neutro en 2030.

\

e e I T S ——

Los EUI son

1. Espacios fisicos concretos de Madrid

2. Demostradores de loT (y 5G alld donde se despliegue corredor)
Servicios ajustados a las personas y las necesidades

1. Medir: SENSORES en los equipamientos urbanos -> datos fiables

2. Interaccionar: apps en los moviles de los ciudadanos, sefialética...

3. Gestidn en base a datos: Big Data, IA -> Gemelo Digital

éQué se pretende MOSTRAR?,

* las ventajas de interoperabilidad del equipamiento instalado en el EUl y su escalabilidad.

* La potencia de disponer de datos fiables (medidos) de procedencia Interdisciplinar: sensores medioambientales,
medidores energia, red de iluminacién, semaforos, mobiliario urbano, contenedores, sensores en arbolado, en
instalaciones urbanas etc.

* Un modelo de co-Disefio de la ciudad del futuro segin los PRINCIPIOS DE LA TWIN TRANSITION (GREEN & DIGITAL).

= |nstalacion en productivo
Diferencias con Sandbox: = Entra eny con el mantenedor/prestador de cada servicio
= Caracter permanente

Capital
Digital
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Oficina 5G: plan de trabajo en IoT

ETAPAS

Arquitectura

loTMADLab
| loT
.  AGENDA 5G
Ayuntamiento de Madrid E .
spacios
Demostradores
E Urbanos en la ciudad

MADRID Inteligentes

Sistema operativo
de Ciudad
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1. Protocolos y semantica
2. Catalogo de servicios

3. Catalogo de Dispositivos

-

2
loTELAB -:
ol =
UNA CIUDAD EONECTADA -*f_

1. Con las Areas Municipales
2. Codiseno ciudadano
3. Despliegue palpable

Ui

& |MADRID

1. implementa la arquitectura
2. Interoperabilidad
3. KPIs: evaluacion



https://iotmadlab.es/wp-content/uploads/2023/11/Arquitectura-de-Red-IoTMADLab-v3-OK-1.pdf
https://iotmadlab.es/wp-content/uploads/2023/11/Arquitectura-de-Red-IoTMADLab-v3-OK-1.pdf
https://iotmadlab.es/que-hacemos/#servicios
https://iotmadlab.es/dispositivos/
https://joinup.ec.europa.eu/collection/european-interoperability-reference-architecture-eira/solution/egovera/release/v200-0
https://joinup.ec.europa.eu/collection/european-interoperability-reference-architecture-eira/solution/egovera/release/v200-0
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Rol de facilitador: Red 5GSA para corredores 5G

563t

1. ETSIT pone el core 5G y el MEC
2. IAM facilita la conectividad entre ETSIT
Y Casa de Campo

3. El convenio Ayto-UPM financia
el gNodeB y las antenas

* Arquitectura de Red:

Core SA -para soportar 32 gNodeBs.

3GPP Release 17.

MOCN: extension de la red donde exista cobertura de red publica.
100 SIM - 1 Gb/s de velocidad binaria.

Network Slicing tanto en core y en terminales.

Garantia de priorizacion en la red publica.

Garantia de funcionamiento auténomo ante caida del operador.

VVVVVYVYY

e Servidor MEC (Multi-Access Edge Computing):

2 x Puertos 10Gb

2 procesadores Intel Xeon Gold Scalable (64 cores)
512GB RAM

8 x Tarjetas GPU NVIDIA Quadro RTXA5000 24GB N

Discos NVMe de 3.8 TBy 7.6 TB E core! Cobertura
+« Radio: \ ovisTaR  Publica
PLMN propio.

Frecuencia 26 GHz y 1 GHz de ancho de banda.
Frecuencia 3.5 GHz y 100 MHz de ancho de banda.
Banda adicional de 700 MHz.

YVVYYVYYVY

Internet

YV VYV

* KbPIs:
» Latencia: RTT menor que 10 ms.
> Distribucion TDD modificable (High uplink) en 26 GHz. S
> Uplink de 1 Gbps en la banda de 26 GHz. l
» Downlink: Garantia de 20 Mbps.

Capital
Digital
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GRUPO IOT

Laboratorio de validacién de dispositivos y tecnologias loT
(en CEDINT-UPM, Campus de Montegancedo)

* Laboratorio indoor: bancos de pruebas y panel de control.

» Laboratorio exterior: espacio inteligente en un entorno real
controlado.

* Laboratorio RV/RA: interfaz de usuario 3D y gemelo digital.

Definicién y publicacién de la Arquitectura loT de referencia
* Modelo de datos.

* Tecnologias de comunicacion compatibles. u\'\ 1 h||

W '

Implementacion de los 3 primeros Espacios Urbanos
Inteligentes (EUIs)

* Parque Tecnoldgico de Valdemingomez.
¢ Mercamadrid (Proyecto Mobilities for EU).
* Parque de la Cuna Verde de la Latina.

Servicios a empresas y administracion
* Informes de compatibilidad e interoperabilidad.
» Catalogo de dispositivos.

A I @ T I % g?tgrthdodels .g.' Qm&
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GRUPO 5G

Despliegue de una infraestructura de red que proporciona conectividad 5G
« MPN 5G Stand Alone. |

]
e Corredor 5G de Ciudad Universitaria. ‘
e CORE en ETSIT-UPM. \ 5G

* Conectividad 5G en los EUIs.

|

Casos de uso
 Movilidad de vehiculos en mmWaves: Corredor 5G INSIA.

*  Produccién remota de contenidos digitales.
« Plataforma de control y explotacién de drones.
* Fusidn inteligente de actores locales en entornos remotos.

| 5esnetw

'\\
= HB

Capital
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GRUPO CIBERSEGURIDAD

Esta constituido por dos equipos: LabCiber-loT y LabCiber-5G y trabaja juntamente con el Centro de Ciberseguridad
del Ayuntamiento de Madrid (CCMAD) con la misiéon de reforzar la proteccion de la gestion digital municipal ante el
crecimiento exponencial de amenazas en el ciberespacio.

Ciberseguridad en loT
« Criptografia (primitivas, esquemas y protocolos).
* ldentificacion segura.
* Sensores y dispositivos criptograficos loT.

Ciberseguridad en 5G
» Ciberseguridad en dispositivos loT y tecnologias avanzadas de comunicaciones 5G.

* Analisis de desafios y amenazas de seguridad en redes 5G: SIMs con seguridad avanzada
» Conciencia cibersituacional para Smart Cities

Servicios a empresas y administracion
* Definicién e integracion de una checklist de seguridad

. . 7 0 . o, . Ve c ntr d
Evaluacion de seguridad de dispositivos y tecnologias loT E ‘ @AD e s
Ayuntamiento

de Madrid

Capital
Digital
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GRUPO DATOS - 1A

Es el dltimo grupo permanente constituido, y se orienta a analitica de datos e Inteligencia Artificial. En coordinacién
con la SG Estrategia del Dato, contribuird a estudiar la evolucion en el tiempo de los datos de la ciudad, para su

representacion analisis mediante gemelos digitales y realidad extendida. European Strategy for Data

— Data can flow within the
L EU and across sactors
Alineacion la MAIA (Itinerario de Inteligencia Artificial de Madrid) C)

Verificacion y correccion de la calidad del dato 7~ e oy e

Rules for access and use of dala are
fair, practical and clear & clear data

governance mechanisms are in place

Creacion de Espacios de Datos para asegurar la comparticion e interpretacion de los datos

TRANSPARENCIA 4 IMPACTO REAL .:‘::gg COORDINACION
#)
O
E 85
=

APLICABILIDAD ETICA

DSLAS

DATA SCIEMCE LABORATORY

University Rey Juan Carlos
Capital
Digital
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RETOS

Identificar los retos planteados por las personas y las empresas en un marco de colaboracién publico-privada es
fundamental para el desarrollo de una Smart City. Entre los principales desafios se encuentran la gestion eficiente de
los recursos, la garantia de la privacidad y seguridad de los datos, la inclusion digital, y la adaptacion de las
infraestructuras urbanas a las nuevas tecnologias. Afrontar estos retos requiere una vision compartida, soluciones

innovadoras y una gobernanza participativa que coloque a la ciudadania en el centro del proceso.

Control desde ~ Conexién con o sin cables  Sensores en las
Movil, Tablet o PC al Sistema de Riego  zonas representativas

Capital
Digital
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LABORATORIO IOT DE LA CIUDAD DE MADRID E3) 1| =ie30 G) CD Sl

RETOS

©, 1oTELAB -

S S

GEMELO GovTech
DIGITAL Riego

CIEC sensor
suelo

Disefar configuraciones alternativas, con dispositivos de diferentes fabricantes, para cada una de las familias de servicios

Cada configuracidn facilitara el diseiio de los espacios urbanos inteligentes que el Ayuntamiento desplegara en lo proximos afios

Realizar pruebas y emitir los informes de compatiblidad e interoperabilidad constituyendo un catalogo de dispositivos de referencia para el
Ayuntamiento

Contrastar su viabilidad y valorar el impacto generado sobre los servicios, definiendo los indicadores clave para ello y los procedimientos
de validacién

Realizar una evaluacién con los responsables de cada servicio

Establecer y actualizar el modelo de arquitectura de referencia, incorporando al mismo aquellas agrupaciones de servicios que superen la
fase de estudio y valoracion

&  MADRID
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Terreno aledano al parking de [a ETS
de Telecomunicaciones.

: \ k 3 )
&,

1 \-‘I. X
p
v (_ompu.rc,]:"‘ -~

#m\

4
M

4

@

Ay Complutence

Capital
Digital

CcD



r 1 a CENTRO [ 4
D RI D DE TRANSFORMACION =
DIGITAL

Diseno
del edificio - .

AZOTEA

Azotea accesible y practicable con
antenas, sensores, dispositivos

y todos aquellos componentes
necesarios, tanto para el
funcionamiento del laboratorio
como para la experimentacion y
toma de datos.

Acceso ala azotea

Barandilla perimetral de seguridad.

PERIMETRO

En el espacio perimetral del edificio
y su entorno cercano, también se
instalaran elementos de trabajo,
pruebas e investigacion: robots,

sensores, sistema de riego, g:t;]at grr‘gtsrticable
vehiculos eléctricos, cargadores, : sensoresy
etc. a dispositivos
Barandilla
w de cristal
J
= (=] =] (I (I ] (I
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TIPOS DE PARTICIPACION

TIPO COMPROMISOS BENEFICIOS INTENSIDAD

Aportan recursos para

MIEMBRO la actividad Y financian
la actividad de todos
los grupos

Aportan recursos para
la actividad del grupo

ASOCIADO . ] )
elegido O Ia financian
COLABORADOR Aport:jnn. recursos para
la actividad concreta
Resto de EMPRESAS

Capital
Digital

CD

* Participacién en el comité asesor del laboratorio y los cuatro

grupos (laboratorios) permanentes.
* Presencia activa en Web, RRSS, presentaciones
» Participacion completa en el congreso anual. INTEGRAL
» Posibilidad de proponer y participar en los retos y proyectos

adicionales.

* Participacioén en el grupo/laboratorio especifico.
* Participacién parcial en el congreso. ESPECIALIZADO
* Posibilidad de participar en los retos y proyectos adicionales.

* Participacién en actividades concretas de proyectos y retos

. PUNTUAL
Presencia puntual en el congreso

Cualquier empresa puede colaborar en un momento dado con el

Laboratorio, por ser invitada a un proyecto, por requerir alguno

de los Servicios del Laboratorio (empresas contratadas por el CIRCUNSTANCIAL
Ayuntamiento de Madrid a peticion de un area municipal) o ser

invitada a probar sus equipos sin otro compromiso.
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FORMAS DE COLABORACION

Aportacion Econdmica

* Importe determinado para el periodo determinado, fijando los momentos en que se
aportan y cuando y como se justifican los resultados asociados a dicho aporte.

 La oficina técnica del convenio gestiona la actividad econdmica y consolida resultados.

 Imprescindible para miembros (y asociados) que al menos el 25% (o el 15%) de su
aportacién sea de esta forma.

Aportacion en equipos y servicios

» Valorados a precio de mercado, y con condiciones de uso determinadas.
e La valoracion debe ser aprobada por el comité técnico.

Aportacion en dedicacion

» Personal financiado (becarios...).
e Asistencias técnicas para actividades concretas.

Capital
Digital
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